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Strategien zur Umsetzung der innovativen 6ffentlichen
Beschaffung im BLB NRW

Ausgangssituation

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW) ist das
Immobilienunternehmen des Landes Nordrhein-Westfalen. Er ist
Eigentimer der meisten Grundstiicke und Gebaude des Landes. Diese
bewirtschaftet und vermietet er an Landeseinrichtungen, -ministerien und
-behodrden, an Hochschulen, die Justiz, die Polizei oder an Finanzamter.
Dartiber hinaus plant, baut und saniert der BLB NRW sowohl fiir das Land
Nordrhein-Westfalen als auch im Auftrag der Bundesrepublik und
befreundeter Streitkrafte.

Die wachsende Bedeutung des 6ffentlichen Einkaufs, das steigende
Einkaufsvolumen, die zunehmende Digitalisierung sowie die stark
veranderten Marktbedingungen gaben den Anstol3, im Einkauf des
BLB NRW Strategien zur Umsetzung einer innovativen 6ffentlichen
Beschaffung zu implementieren.

Projektziele

Ein wichtiges Projektziel ist es, die Beschaffung im BLB NRW als Motor
fiir nachhaltige Entwicklungen und Innovation zu etablieren. Dies
impliziert die Integration von Nachhaltigkeitskriterien im
Beschaffungsprozess. Weiterhin wurde die bereits bestehende Expertise
im Vergaberecht ausgebaut, um vorhandene Spielraume zielgerichtet zu
nutzen und optimale Ergebnisse zu erzielen. Dieses Ziel wurde unterstiitzt
durch den Aufbau von weiteren Kapazititen und fachlicher Expertise
sowie den Einsatz von digitalen Tools. Dartiber hinaus sollten auch die
bestehenden Reporting- und Steuerungsmechanismen weiterentwickelt



und ausgebaut werden, um die Umsetzung der innovativen
Beschaffungsstrategien kontinuierlich zu tberprifen.

Durch die Umsetzung wird der Einkauf einen wirksamen Beitrag zur
Modernisierung der Beschaffung leisten und Effizienz, Nachhaltigkeit und
Innovationskraft des BLB NRW starken.

Vorgehensweise

Zur Erreichung der Projektziele wurde im ersten Schritt eine Vision fiir
den Einkauf des BLB NRW definiert:

~Wir gewahrleisten durch eine transparente, effiziente und nachhaltige
Beschaffung den optimalen Einsatz 6ffentlicher Mittel, um die Qualitat
der Bau- und Dienstleistungen fiir unsere Kunden zu maximieren und
Innovation zu fordern.®

Anhand dieser Vision und der definierten Ziele wurden Malinahmen
abgeleitet. Der Zentralbereich Einkauf und Vertragsmanagement wurde
neu strukturiert. AuRerdem wurde eine Stabsstelle Markt und
Innovation implementiert, um die Anforderungen des Marktes durch
Marktrecherche, -dialoge und -erkundungen zielgerichtet zu
berlicksichtigen. Die Serviceleistung wurde durch die Spezialisierung der
Teams sowie die Modellierung der Einkaufsprozesse optimiert. Die
Beschleunigung der Vergabe wurde durch die Expertise der einzelnen
Teams vorangetrieben.

Mogliche Projektstrategien zur Berticksichtigung von
Nachhaltigkeitsanforderungen sowie die bestehenden Arbeitshilfen im
BLB NRW wurden im Leitfaden Nachhaltige Beschaffung aufgenommen.



Ein wesentlicher Bestandteil der Klimastrategie des Landes NRW ist die
Ausbauoffensive Ladeinfrastruktur (AOLIS) mit der Errichtung von bis zu
2.000 Ladepunkten an 6ffentlichen Gebauden in ganz NRW, um die
Nutzung von Elektrofahrzeugen, sowohl fir Dienstfahrzeuge des Landes,
als auch fiir die allgemeine Offentlichkeit zu unterstiitzen.

Die Initilerung und Umsetzung eines Projekts zu Alternativen
Vergabemodellen fiihrte maRgeblich zu einer Erweiterung des
Werkzeugkastens des BLB NRW. Gerade bei GroRbauprojekten bieten
alternative Vergabestrategien Chancen, das Ziel schneller, wirtschaftlicher
und effizienter zu erreichen.

Des Weiteren wurde die juristische Expertise im Vergaberecht ausgebaut
und der Einkauf durch MaRnahmen der Personalentwicklung und
Rekrutierung professionalisiert. Zur zielgerichteten Unterstitzung der
Bedarfstrager im BLB NRW erfolgte eine Erweiterung des
Serviceangebots im Intranet des BLB NRW. Der Intranetauftritt des
Einkaufs wurde stetig um Handlungsanweisungen, Arbeitshilfen, Erlasse
und Marktdaten erweitert.

Die Digitalisierung der Prozesse und Arbeitsablaufe im Einkauf war ein
weiterer Meilenstein. Die vollstandige Einfiihrung eines
Vergabemanagementsystems (VMS) zur Durchfiihrung und
Veroffentlichung von Vergabeverfahren fiihrte zu einer weiteren
Standardisierung der Prozesse und erhéhte die Transparenz.

Abgerundet wurden die MaRnahmen durch die Implementierung eines
Steuerungs- und Berichtswesens im Fachbereich Einkaufssteuerung, um
die Uberpriifung der Ergebnisse und die Wirksamkeit der eingesetzten
Methoden langfristig zu gewahrleisten.



Umsetzung und Wirtschaftlichkeit

Die Umsetzung der MalRnahmen erfolgte kontinuierlich und stringent
ausgerichtet an der definierten Vision des Einkaufs. In allen Phasen wurde
groller Wert auf die Beteiligung der Mitarbeitenden (zum Beispiel
Workshops und Swarmings) gelegt, um die Akzeptanz sicherzustellen und
relevante Perspektiven aus dem Tagesgeschaft einzubeziehen.

Durch die Einfihrung von SAP S/4HANA entstehen neue Méglichkeiten
der Professionalisierung des Einkaufs. Aulterdem soll ein neues
Lieferantenportal den Zugang zu neuen Lieferanten professionalisieren.
Die Vermittlung von vergaberechtlichem Fachwissen soll ebenfalls weiter
gestarkt und ausgebaut werden. Das Konzept zur Schulungsoffensive im
Einkauf wird demnéchst ausgerollt.

Auch die aktuelle geopolitische Lage fordert den Einkauf des BLB NRW,
der sich bei der Beschaffung fiir die Bundeswehr noch flexibler und
schneller aufstellen muss.

Fazit

Die Strategien zur Umsetzung der innovativen 6ffentlichen Beschaffung
im BLB NRW sind ein wichtiger Meilenstein, um den Einkauf
zukunftsfahig und noch effizienter auszurichten. In allen Phasen der
Umsetzung hat die friihzeitige Kommunikation mit allen Beteiligten zu
einer hohen Akzeptanz gefiihrt und sich als Schlissel zum Erfolg
erwiesen.

Dies ist die Grundlage fir die kontinuierliche Weiterentwicklung des
Einkaufs im BLB NRW.

Stand: Februar 2026
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