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Forschung im DLR
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LUFTFAHRT RAUMFAHRT ENERGIE VERKEHR

e

SICHERHEIT
zivile & wehrtechnische Sicherheitsforschung

DIGITALISIERUNG, QUANTENTECHNOLOGIEN
UND SYSTEMMODELLIERUNG

= Groldtes Forschungszentrum Europas fur Luftfahrt und Raumfahrt

» Enge Zusammenarbeit mit Wissenschaft, Forschung, Wirtschaft und Industrie

» Beteiligungsfuhrendes Ministerium BMFTR, institutionelle Forderung durch BMVg,
Projektforderung u.a. durch BMI, BMV




Forschungszentrum + Raumfahrtagentur + Projekttrager ‘#7

DLR

Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR)

Forschung & Entwicklung Projekttrager*

* Forschung, Entwicklung und Technologietransfer
» Umsetzung der Raumfahrtstrategie der Bundesregierung

» Strategische Projektunterstitzung auch auf3erhalb des DLR




Standorte und Personal

= 12.000+ Mitarbeitende
= 55 Institute und Einrichtungen

i DLR

Stade
Hamburg

= 30 Standorte in Deutschland Bremerhaven
Geesthacht Neustrelitz
= Auslandsbiiros in Briissel, Paris, oertus @ gremen
Tokio, Washington :
Hannover . Berlm
. Braunschweig
“ Cottbus
,Zentral-dezentral Gottingen @ = Cochstedt
E I n ka Uf ‘ - . angeSte”t Merzbriick LR Kéln Dresden
Aachen @ St. Augustin lena Zittau
Rheinbach Bonn
= 8 Standorte

Beschaffungsvolumen 540 Mio. € (im Jahr 2025)

mit ca. 80.000 Bestellungen

84 Mitarbeiter/innen // 77 Personaljahre

Hohe Anzahl an Individual- und Projektbeschaffungen
(Einmalbeschaffungen)

. Lampoldshausen

. Stuttgart

Ulm Augsburg

@ Oberpfaffenhofen

Weilheim



Strategieprozess des DLR-Einkaufs

> KVP-Prozess: ,Von der Beschaffung zum strategischen Einkauf”

2003/
2004

N |

> »von der Beschaffung \
zum neuen Einkauf“ /

Demingkreis

Innovation und
Transfer,
Digitalisierung, KI

N\

1. Personalentwicklung (Curricularer Standard)
2. Warengruppenmanagement

3. Einkaufscontrolling

4. IT-Durchdringung der Einkaufsprozesse

5. Prozessorientierung / Change Management

6. Kundenorientierung inkl. Early-Involvement

EKF-Strategie

\ Release 1.0

Zielsetzungen von 2003 erweitert um: Zielsetzungen von 2013 erweitert um:

1. Schwerpunkt Drittmittelmanagement
2. Nachhaltigkeit

. Innovations- und Transferaspekt
»Einkauf von Innovationen*
»Einkauf bei Start Ups“

Challenge-Plattformen*

3. Fortfiihrung der IT-Durchdringung

»Self-Service* der I1&E: 2. Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz
Direktauftrag und DLR-Kaufhaus

C h a n g e




KVP-Prozess der Strategie-Entwicklung 2026-2028

Umsetzungsfokus * DLR

2026-

\\\\“//// \ 2028
|
|

2003/

Von der Beschaffung Fokussierung auf Innovation und Transfer, Ein innovativer und
zum neuen Einkauf strategische Themen Digitalisierung, Ki zukunftsfahiger Einkauf

»Self-Service* der I&E:

Prozessorientierung / Change Management . R .
9 9 9 Direktauftrag und DLR-Kaufhaus 2. Digitalisierung, Kinstliche Intelligenz

1. Personalentwicklung (Curricularer Standard) Zielsetzungen von 2003 erweitert um: Zielsetzungen von 2013 erweitert:
2. Warengruppenmanagement 1. Schwerpunkt Drittmittelmanagement 1. Innovations- und Transferaspekt
3.  Einkaufscontrolling 2. Nachhaltigkeit +Einkauf von Innovationen*

. . <Einkauf bei Start Ups*
4.  IT-Durchdringung der Einkaufsprozesse 3. Fortfihrung der IT-Durchdringung ,Challenge-Plattformen®
5.
6.

Kundenorientierung inkl. Early-Involvement

EKF-Strategie

EKF-Strategie |

EKF-Strategie

. Release 1.0 ' Release 2.0 ' Release 3.0 | Release 3.1 '
C h a n g e - M a n a g e m e n t

EKF-Strategie




Innovation und Transfer fordern
DLR

Beschaffungsansatze konsequent nutzt und die Zusammenarbeit mit Start-ups sowie innovativen Unternehmen

/ Zielbild: Der Einkauf wirkt als aktiver Enabler von Innovation und Transfer, indem er innovationsfreundliche
( ) gezielt ausbaut.

v

Innovationsfreundliche Beschaffung etablieren @ Transfer aktiv unterstitzen
* _Innovationsfreundliche Beschaffungsansétze ystematisch » Transferaktivitaten dur@ Einbindung de@
einsetz ; gezielt unterstutzen
Innovatlonspartnerschaften) « Zusammenarbeit mit Innovationseinheiten systematisch ausbauen
*_Start-ups und mnovat@gemelt einbinden (z.B. Startup Factory, Innovationsmanager:innen,
. \eraa Regionalmanager:innen)

Zugangshurden fir neue Anbieter zu reduzieren + Ausgriindungen gezielt beauftragen, um deren Markteintritt und

Skalierung zu unterstiitzen




Kl im Einkauf des DLR

Vision / Mission / Strategie:

DLR
Ziele:

Querschnittsbereich / ,,(EKF-unfachliche)® Unterstiutzungsaktivitaten - generative Kl - ,,Chat GPT-like*
: Text-Zusammen- Angebots Vergaberechts-
Bearbeitung
Prufung
Alleinstellungs-

Vertragsrechts-

A reiteEinkauf B -reite-Einkauf C -eile-Einkauf

Kl-Agenten
Ausschreibungen f-Agenten mittlere Werte bei mittleren Fallzahlen ~ I-Agenten geringe Werte bei hheren Fallzahlen
hohe Werte bei geringen -> Freitext-BM Anfragen mit drei Angeboten < 100 Euro / <500 Euro / < 1.000
Fallzahlen - Vergabe ohne Ausschreibung

- Katalogartikel / eProcurement

»2Ausschreibungs-Verbesserer*
- KI-LV-Generator
- Kl-Markterkundung

Automatische Lieferanten-ldentifikation und eProcurement /. DLR-Kaufhaus 2000 f.
Angebotseinholung

(Multi-)Marktplatz mit Spotbuy

Challenge-KOINNOvationsplatz (2024) (ohne Rahmenvertrage?)

Innovationspartnerschaft (2024)
- Pilotentwicklung und Echtbetrieb (2025/2026 ft.)

Kl zur ,Kanalsteuerung®, Einkreditorenldsung,
Funktion Sonderbeschaffungen

Strategisches Intake-Mgment. 2.0 Operatives Intake-Mgment. 1.0 (Bedarfsmeldungs-Bot)



Der Einkauf von Innovationen oder/und innovativer Einkauf

DLR
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B ' ~ Einkauf: Schlissel fiir Innovation
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Dle Komgsdlsnp in 1m Emkauf ? ?

Deutsche Bahn: Rollenwechsel im Konzerneinkauf +++ Volker Kefer: Hohe

Qualitatsziele fir Lieferanten +++ Loglstlkumfrage Der Druck auf die Branche

wachst +++ Elektronischer Einkauf: V 3 ”
_ +++ Global Sourcing: Kanztedn mit




Early Involvement im Prozessmodell des DLR-Einkaufs ‘#7
DLR

Challenges

Lieferung /
Einkauf von B d f I d f Id -
Innovationen ‘edarf planen | Bedarf melden Bestellen Leistung Zur Bezahlung

annehmen freigeben

Vihiglarnze il Freitext-Bedarfsmeldung erstellen
Friihberatung % 1

Uber DLR-Kaufhaus-Leistungen einkaufen
Start-Up- | 1

Beteiligung Direktauftrag durchfiihren

Funktionale Bestellungen Gber eAbruf tatigen
Leistungs-

Beschreibungen . n n
Dringenden Sofortbedarf decken

'} [ |
Markterkundung Stadtkauf durchfihren
| [ |

Wettbewerbliche Reisedienstleistungen in Anspruch nehmen
Dialoge

Innovations-
Partnerschaften




Wettbewerbliche Dialoge und Innovation in der ‘#7
DLR Quantencomputing-Initiative (QCI) 2022 ff. DLR

A Vorgehen:

. @Ivement des@iurch eine sehr umfassende EU-weite QCIl-Markterkundung im
Vorfeld der Ausschreibungen zur ldentifikation eines QCI-Oko-Systems in der Friihphase.

Ausschreibungen in Form des Wettbewerblichen Dialo
im Gesamtwert von ca. 440 Mio. Euro in den Jahren 2022-2025.

«Uberdurchschnittliche Teilna@mit durchschnittlich mehr als funf Bietern pro
Ausschreibung.

= Ausgepragte und@che Dial@n jedem einzelnen Wettbewerblichen Dialog.

B: Ergebnis

= Beauftragung einerVielzahl von StartUps/im Bereich des QuantenComputings

sowohl im Hardware als auch im Anwendungsbereich.

= Beauftragung einerVielzahl innovativer@im Bereich des QuantenComputings.




Challenges auf dem KOINNOvationsplatz

— DLR
B | e "
und Klimaschutz 5&21@!}!8
VERANSTALTUNG 25.05.2023, Berlin
. ' Staat-
Markterkundung leicht gemacht!
RU C ke nwin d fu r C h a “‘e n g €s mi t d em Brown Bag Lunch "Experimentierklauseln fur Start-ups" - Austausch mit & Erfahrungsbericht aus Hamburg
neuen KOINNOvationsplatz
Inkl

15:10-15:20 Uhr

Impuls-Vortrag - Dr. Anna Christmann, Beauftragte des BMWK fiir
die Digitale Wirtschaft und Start-ups sowie Koordinatorin der

Bundesregierung flir die Deutsche Luft- und Raumfahrt im BMWK

!

Geaulerter Wunsch:
Challenge = Teilnahme-Wettbewerb

(zumindest unterschwellig)

GovliecHH'

1 Hamburgs Venture Client Unit

Aus.gespr.ochener V.orschl.ag zur Umsetzung: Siehe die hervorragenden Erfahrungen in Hamburg
Experimentierklausel im nationalen Vergaberecht = mit der dortigen Experimentierklausel
(lieRe sich innerhalb des damaligen BMWK realisieren)




Im DLR durchgefuhrte Challenges auf dem KOINNOvationsplatz ‘#7

DLR

1. Kl-basierte
Unterstltzung des
Einkaufs bei

Einholung und

3. Beschaffung einer
Rumpfsektion aus
gegroundeter DO-328

Auswertung von [2 TN].

Angeboten [8 TN]. o ¥ :
- Mit anschlie3ender VgV Innovationspart- - Ohne anschlieRendes EU-Vergabeverfahren
nerschaft [11 TN/Bietern] und anschliellender wegen veranderter "Drittmittel-
Pilot-Entwicklung mit drei Anbietern. Rahmenbedingungen®.

4 .Multi-Marktplatz-
|6sung zur Abl6sung
/ Fortentwicklung

2. Entwicklung und
Fertigung von 120
Motormodulen flur den

: des DLR-
Antrieb von eProcurement-
Robotergelenken Systems ,DLR-
[1 TN]. :

Kaufhaus[14 TN]

> Mit anschlieRendem VgV Verhandlungs- = Mit nun geplantem EU-Vergabeverfahren mit

verfahren mit TW [7 TN / 1 Bieter] zur Vergabe moglichst funktionalem Leistungsverzeichnis
eines Rahmenvertrags. (gaf. Wettbewerblicher Dialog oder VV mit TW).

ALLES IM GRIFF




Behorden Spiegel / Februar 2026

Finanzen Automatisierte Erhebung des

Startup-Beschaffungs-index
Mit Start-ups zu den Sternen von BMFTR / KOINNO / StaatUP

Die Bundesregierung macht Tempo in der Weltraumpolitik im DLR-Einkauf

DLR

ﬁe Fuurmcer‘ircl;?:?e'll:‘; ccccc i = = =
o i .K_O"NNQ rfup-Beschaffungsindex 2026:"Auftragsvergaben an innovative

N E WS—L ET-I- E R Unternehmen variieren nach Region und Branche

Die Aktualisierung des Startup-Beschaffungsindex 2026 zeigt, wie sich dffentliche Vergaben an Startups in
Deutschland entwickeln. Erste Ergebnisse zeigen, dass die meisten Auftrage an Startups in den

. . . Bereichen ,Industrielle Erzeugnisse und Chemie®, ,IT-Software” sowie ,Forschung und
Willkommen bei der Ma"Ausgabe des KOINNO- Entwicklung” vergeben werden. Zudem gingen die meisten Vergaben an Startups im Rahmen eines
Newsletters! Wetthewerblichen Dialogs.

Umsetzung im DLR:

1. Automatisierte Erhebung

» Nutzung der DUNS-Nummer / D&B-Systematik mittels automatisiertem

Datenabgleich Uber das Finanzbuchhaltungs-Modul im SAP des DLR

(Tagliche Anreicherung der SAP-Kreditoren- und Debitorendaten mit D&B-Daten [u.a. DUNS-Nummer]
mittels API-Schnittstelle)

2. Manueller / halb-automatisierter Abgleich
» Nutzung der Startup Detektor Datenbank




Ein Blitzlicht 4#7
... ZU zwei exemplarischen Warengruppen-Strategien DLR

<{1) Warengruppe Arbeitnehmeriiberlassung: —

-@'-Vendor-@ijber alle bendotigten Berufsgruppen.

= MitDeutschland-weiter Abd@an 30 Standorten mit 55 wissenschaftlichen Instituten und
Einrichtungen.

= Seit 2016 im mittlerweile dritten Ausschreibungszyklus.

= Einzel-Abrufe im fiir den Einkauf¥ollautomatisierten Betriebiber das DLR-eProcurement-System
,DLR-Kaufhaus" als Rahmenvertrags-Katalog.

<2) Warengruppe Trainer - Moderatoren - Schulungen - Coachingi —

Open-House-Modellfir eine gréRere Zahl an Losen fiir Freiberufliche Personal-Entwicklungs-
Dienstleistungen seit 4 Jahren.

= Fur den Einkauf sehueffiziente Einzelabrufezaus inzwischenamehr als 200 Rahmenvertrager-mit breiter

Streuung im Markt.




Innovationsorientierte Vergaben ,,aus dem Portfolio*
des DLR Einkaufs m|t Fokus Raumfahrt

i CubeSats
, (10x10x10 cm)

: Columbus Modul der ISS
(Missionsbetrieb-Kontrollzentrum)

Justin | o
homanoider Roboter “.‘- b - - | DEEP FLOOR AREA ROVER LANDER SON ENSIMULATOR ! EDEN LUNA
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NN
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Silo—Ube;Wirlderzv (m/f/d).

DLR

Staat-up e.V.: Gemeinndtziger Verein, der sich zum Ziel gesetzt hat, das Netzwerk fir Angehorige
des Offentlichen Sektors zu sein, die die Transformation des Staates gestalten wollen.

« Aktive Gruppe von Personen mit Beschaffungsbezug — ,
Lust'md1gke1ts—an—s1Ch—R61{561 in|

« Enge Zusammenarbeit mit BME und KOINNO —— = | = WM
|

o . , " m/f/d): v u
‘iﬁenaktueller Mitglieder heute in der Mlttags@ P I

« Veranstaltungen u.a. zur Zusammenarbeit von Staat und Start-ups

+ Webseite: staat-up.net

Verwaltungsretter:in (m/f/d) Infragesteller:in (m/f/d)

00 ok 200 0 e b o300 o 400 b iS00 s b i60i
)en wir i macht! !




Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit EDLR

Peter Schiefen

Telefon 02203 601-3827
peter.schiefen@dlr.de

TN N

Aus dem DLRmagazin

Raketentest in Nor-
wegen, Stresstest im
) httpsy//www.dIr.de/de  Cockpit, autonomes
Fahren auf unseren
StrafBBen

zu allen Geschichten
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Die Zwickmiihle des Offentlich-Rechtlichen Einkaufs ‘#7
DLR

> Das Management-System des DLR-Einkaufs
> Strategische Positionierung: Vergabestelle und Einkauf

VERGABE

CONTRACT

AWARDED

Bild: Google ImaGEN, Prompt: lllustriere die Begriffe "Vergabe" und "Beschaffung”.
Quelle: StaatUp e.V.; 11/2025




Herbst-Fachtagung OP; 29.10.2025
Kl im Einkauf des PLR Das ist nur ein Vorschlag / ein erster Gedanke

Vision / Mission / Strategie:

DLR

Kl-Team
(und Vorschlagswesen)

Ziele:

Querschnittsbereich / ,,(EKF-unfachliche)“ Unterstiitzungsaktivititen = generative KI - ,,Chat GPT-like“  Projektleiter: Herr Gerigk
D DLR-Tool: MindWork Al Studio ... in Kooperation mit DLR-Projekt Einstein ... unter Nutzung von HGF-Blabador mit Web-Search

DLR interner Betrieb geschutzt gegen Zugriff von drauflen Vertrags- BT-Fiihrer-
Vergabe- rechts-Bot schein

Horizontale Sicht eMail

- rechts-Bot /\
Zusl’ax;enf Alleinstellungs. — Verhandlungs- © AGB- Bewirt-RL-
: Merkmal-Priifer* Aur;?/\(/eer?ui-g Bot Abgleich App

A B C

Teile-Einkauf Teile-Einkauf Teile-Einkauf
hohe Werte bei geringen Fallzahlen mittlere Werte bei mittleren Fallzahlen geringe Werte bei héheren Fallzahlen
> 40.000 Euro / > 221.000 Euro Wertebereich 1.000 (?) bis 40.000 Euro <100 Euro / <500 Euro /< 1.000
< 1.500 Vergaben/Jahr - Freitext-BM Anfragen mit drei Angeboten - Katalogartikel
- Vergabe ohne Ausschreibung > 40.000 Bestellungen/Jahr

< 20.000 Bestellungen/Jahr

Projektleiterin: Frau Linden Projektleiter: Herr Schreiner Projektleiterin: Frau Zens
. : 0: Operatives Intake- s 3}
LV-Generator / KI-Markterkundung k éu‘:omatlsche(IjBeK?arfs_fr.n_eldungs- Mgment. 1.0 So?;iggse
Ausschreibungs-Verbesserer* / rkennung und Riassitizierung Bedarfsmeldunas-Bot
" - Il: Automatische Lieferanten-Identifikation (Bedarfsmeldungs-Bot) Multi-Marktplatz mit Spotb hne P
Strategisches Intake-Mgment. 2.0 : : arktplatz mit Spotbuy (ohne
Teststellung und Angebotseinholung Ausschreibung in Vorbereitung;
GovRadar (2. Chance) Suche und Marktrecherche (seit 2019) - Challenge (2024) MPG, Veenion kdnnte weiterhj>~ Kreditkart.-
- Innovationspartnerschaft (2024) > Pilotentwicklung mit drei Player sein, Kl zur ,Kanalsteuer~._Bestellungen

Partnern (@3-4/2025) > Anbindung und Echtbetrieb (2026 ff.) Einkreditorenlésung, Funktion Sonderbeschaff.
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